
ϯϲϯϵ-ϮϲƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�E����ĂůŐĂƌǇ͕�����dϭz�ϱ�ϭ 
WŚŽŶĞ͗�ϰϬϯ-ϮϱϬ-ϱϬϯϯ����&Ăǆ͗�ϰϬϯ-ϮϱϬ-ϮϲϮϱ 
�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛĂƵƟƐŵĐĂůŐĂƌǇ͘ĐŽŵ���� 
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĂƵƟƐŵĐĂůŐĂƌǇ͘ĐŽŵ 

�ŶŶƵĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

 �����EĞǁ�  �������������������ZĞŶĞǁĂů 

 

EĂŵĞ;ƐͿ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EĂŵĞ�ŽĨ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŽŶ�^ƉĞĐƚƌƵŵ�;ŝĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƚǇ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����WƌŽǀŝŶĐĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����WŽƐƚĂů��ŽĚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WŚŽŶĞ͗��;,Ϳ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����;tͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������;�Ϳ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�-ŵĂŝů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

&Žƌ�KĸĐĞ�hƐĞ� 
KŶůǇ 

�ĂƚĞ͗ 
 
 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�η 

�ĂƚĞ͗ 
 
 
�ŽŶŽƌ�ZĞĐĞŝƉƚ�η 

>ŝďƌĂƌǇ��ĂƌĚ�η 

E�t^>�dd�Z� 

 

�Ŷ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵŽŶƚŚůǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘� 

&Žƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ƉŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ϰ�ƚŽ�ϲ�ǁĞĞŬƐ͘ 

�� 

��d�'KZz   �������� WĂƌĞŶƚ;ƐͿ�ĂŶĚͬŽƌ�'ƵĂƌĚŝĂŶ;ƐͿ 

   �� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů 

   �������������������� /ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕��ĚƵĐĂƚŽƌ͕��ĂƌĞŐŝǀĞƌ 

   ����������� KƚŚĞƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�&ĞĞ͗�&Z�� 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŽŶĂƟŽŶ-�;sŽůƵŶƚĂƌǇͿ������ KŶĞ�dŝŵĞ��ŽŶĂƟŽŶ� DŽŶƚŚůǇ��ŽŶĂƟŽŶ�;ĚĞďŝƚ�ŵǇ�ĐĂƌĚ�ŵŽŶƚŚůǇͿ 

�ŽŶĂƟŽŶ��ŵŽƵŶƚ͗�� ΨϮϱ���������� ΨϱϬ������� ΨϭϬϬ����������� ΨϮϱϬ� �� KƚŚĞƌ�Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

 �ŚĞƋƵĞ�;ĂƩĂĐŚĞĚͿ  ������������� 

 �ĂƐŚ�;ĞŶĐůŽƐĞĚͿ  ������������� 

 DĂƐƚĞƌ��ĂƌĚ�Žƌ�sŝƐĂ 

EĂŵĞ�ŽŶ��ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺ�ͺ�ͺ�ͺ��ͺ�ͺ�ͺ�ͺ��ͺ�ͺ�ͺ�ͺ��ͺ�ͺ�ͺ�ͺ��� ĞǆƉŝƌǇ�ĚĂƚĞ��ͺ�ͺ�ͬ�ͺ�ͺ �ss�ͺ�ͺ�ͺ�;ϯ�ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐĂƌĚͿ 

�ŽŶĂƟŽŶ͗�;Ă�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ΨϭϬ�Žƌ�ŵŽƌĞͿ�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊  

W>��^��^���W�'���Ϯ͘ 

�� 

DĂŝůĐŚŝŵƉ ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂƚĞ 



ϭ͘ hŶůŝŵŝƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 
Ϯ͘ �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ǀĂƐƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ��^� 
ϯ͘ /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Θ�ƐƚĂī 
ϰ͘ hƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƟƐŵ��ĂůŐĂƌǇ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƐĞǁŽƌŬĞƌ�;&^���Žƌ�W��Ϳ 
ϱ͘ �ŽƌƌŽǁŝŶŐ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƟƐŵ��ĂůŐĂƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ůŝďƌĂƌǇ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞƌ�Θ�ĨĂǆ 
ϲ͘ sŽƟŶŐ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�Ăƚ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂů�DĞĞƟŶŐƐ 
ϳ͘ WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ăƚ��ƵƟƐŵ��ĂůŐĂƌǇ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƚǇ�Θ�^ƵŵŵĞƌ�ƉĂƌƚǇ͘ 
ϴ͘ tĞĞŬůǇ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�s��Ks��;ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĐĂůůĞĚ�sZZ/Ϳ�WŽŽů�ŝŶ�Et��ĂůŐĂƌǇ�;ĞǆĐĞƉƟŶŐ�ĨŽƌ�

ůŽŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ĐůŽƐƵƌĞͿ͘��/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ͘���ŚĞĐŬ��ƵƟƐŵ��ĂůŐĂƌǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ͘ 

ϵ͘ ^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƵƟƐŵ�^ƉĞĐƚƌƵŵ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂůŐĂƌǇ�ƌĞŐŝŽŶ͘ 
ϭϬ͘ KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ďĞƩĞƌ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Θ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
ϭϭ͘ ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Θ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ƚŚĞ��ƵƟƐŵ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ůďĞƌƚĂ 
ϭϮ͘ ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Θ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ƵƟƐŵ�^ŽĐŝĞƚǇ��ĂŶĂĚĂ 

�ƵƟƐŵ��ĂůŐĂƌǇ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�WƌŝǀŝůĞŐĞƐ͗ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͗ 
 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘������ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ĚĞĐŝĚĞ�
ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͘ 
 
ϭ͘ �WůĂŶŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ��� 
Ϯ͘ �,ĞůƉ�Ăƚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ���� 
ϯ͘ �tŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ��� 
ϰ͘ �tŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƌĞƉŽƌƚĞƌƐ�� 
ϱ͘ �&ƵŶĚ-ƌĂŝƐĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĂƐŝŶŽ͕�ŐŽůĨ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�� 
ϲ͘ �WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ���� 
ϳ͘ �>ŝďƌĂƌǇ���� 
ϴ͘ ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ���� 
ϵ͘ ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ���� 
ϭϬ͘��KƚŚĞƌ���������WůĞĂƐĞ�ƐƉĞĐŝĨǇ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 
 
^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗�;&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĨŽƌ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŽƉŝĐƐͿ͗ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 


